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Apresentacao

Sob a denominacdo FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA DE POS-
GRADUANDOS, a FAPG foi criada em 26/02/2008 pela Associacdo de Péds
Graduandos do Instituto Tecnoldgico de Aerondutica - (APG-ITA), tendo
como missao fomentar a cooperacdo entre o meio académico e empresas
publicas e privadas, angariando, planejando e executando projetos de

desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

A FAPG consiste em uma entidade juridica de direito privado e sem fins
lucrativos, registrada no Cartoério de Registro de Pessoas Juridicas, com sede
e foro na Cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, podendo
abrir escritdrios regionais, de acordo com deliberacdo do seu Conselho

Diretor, formado por pds-graduandos do ITA.

A FAPG tem como objetivos: estimular a pesquisa e o desenvolvimento no
campo da tecnologia avancada, da ciéncia e do ensino, complementando e
apoiando, prioritariamente, as atividades exercidas pelo Instituto Tecnoldgico
de Aeronautica - ITA; estimular a formacgdo, especializacdo e
aperfeicoamento de recursos humanos para empresas e entidades publicas e
privadas; incrementar o intercambio de especialistas e de material didatico e
cientifico entre instituicdes nacionais e internacionais; sistematizar,
documentar e divulgar conhecimentos técnicos; planejar e organizar projetos
para o0s setores de tecnologia e pesquisa, garantindo a absorgao do
conhecimento, bem como assumindo a execucdo técnica e a gestao financeira

dos mesmos.

Para realizar os seus objetivos, a FAPG mantém, em atividade permanente,
sem qualquer discriminagao e de acordo com seus planos de atividades,
centros de estudos e pesquisas, de selecao e orientacdao de ensino, de
documentacdo e outros, préprios ou em regime de cooperagao com entidades

nacionais e estrangeiras, publicas ou privadas.

Diretoria da FAPG
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1. Historia

Criada em 26/02/2008 pela Associacdo de Pds Graduandos do Instituto
Tecnoldgico de Aerondutica - (APG-ITA), a FAPG foi tem como missdo
fomentar a cooperagdo entre o meio académico e empresas publicas e
privadas, angariando, planejando e executando projetos de desenvolvimento

cientifico e tecnoldgico.

A FAPG consiste em uma entidade juridica de direito privado e sem fins
lucrativos, registrada no Cartério de Registro de Pessoas Juridicas, com sede
e foro na Cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, podendo
abrir escritdérios regionais, de acordo com deliberacdo do seu Conselho

Diretor, formado por pés-graduandos do ITA.

A FAPG tem como objetivos: estimular a pesquisa e o desenvolvimento no
campo da tecnologia avangada, da ciéncia e do ensino, complementando e
apoiando, prioritariamente, as atividades exercidas pelo Instituto Tecnoldgico
de Aerondutica - ITA; estimular a formagdo, especializacdo e
aperfeicoamento de recursos humanos para empresas e entidades publicas e
privadas; incrementar o intercdmbio de especialistas e de material didatico e
cientifico entre instituicbes nacionais e internacionais; sistematizar,
documentar e divulgar conhecimentos técnicos; planejar e organizar projetos
para o0s setores de tecnologia e pesquisa, garantindo a absorgao do
conhecimento, bem como assumindo a execucdo técnica e a gestao financeira

dos mesmos.

Para realizar os seus objetivos, a FAPG mantém, em atividade permanente,
sem qualquer discriminacdo e de acordo com seus planos de atividades,
centros de estudos e pesquisas, de selecao e orientacao de ensino, de
documentacdo e outros, préprios ou em regime de cooperagao com entidades

nacionais e estrangeiras, publicas ou privadas.




2. Metodologia

A metodologia de elaboracao do plano exigiu, antes de tudo, um
posicionamento estratégico da prépria FAPG, com a anadlise de sua missdo e

de seus principios de atuacdo.

A partir de entdo foi realizada uma analise das complexas relacdes existentes
no universo institucional e nos mercados em que a FAPG opera, em diversos
horizontes de tempo e de espaco. Elaborada a matriz SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities and Threats), que identifica nesse universo
circundante as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas, como elementos
capazes de ajudar ou comprometer a consecucao do que se pretende no seu

desenvolvimento organizacional.

Tal matriz comporta a previsdo da ocorréncia dessas varidveis em dois
ambientes: interno e externo, bem como a interagcao entre eles, ao longo do
periodo projetado, de forma a maximizar as forcas e aproveitar as
oportunidades, minimizando as fraquezas e neutralizando as ameacas. Parte-
se da compreensao de que as oportunidades e ameacas estao no ambiente
externo da organizacao, enquanto as forcas e fraquezas resultam de sua acgao

e correspondem ao ambiente interno.

Uma vez analisada a Missdo e anadlise SWOT foram levantados a visao e as
acOes estratégicas necessarias para a concretizacdo de seus objetivos

institucionais.




3. Missao

A FAPG tem como missao:

1. estimular a pesquisa e o desenvolvimento no campo da tecnologia
avancada, da ciéncia e do ensino, complementando e apoiando,
prioritariamente, as atividades exercidas pelo Instituto Tecnolégico
de Aeronautica - ITA;

2. estimular a formacao, a especializagao e o aperfeicoamento de recursos
humanos para empresas e entidades publicas e privadas;

3. incrementar o intercambio de especialistas e de material didatico e
cientifico, entre as instituiches nacionais e internacionais por meio da
concessdo de auxilios a pesquisa e desenvolvimento, na forma de
bolsas de estudos, estagio ou pesquisas;

4. constituir-se em centro de documentacao para sistematizar e divulgar
conhecimentos técnicos;

5. incumbir-se do planejamento e organizagao, para os setores de
tecnologia e de ensino, de projetos e empreendimentos, garantindo a
gestao e absorcao do conhecimento e quando da coordenagao de
propostas aprovadas de financiamento de fundos de fomento publicos

ou privados, assumir sua execugao técnica e financeira.




4. Analise Ambiental

A analise ambiental permite que, de forma sistematizada, a instituicao
conhega o meio no qual ela esta inserida, possibilitando o aproveitamento de
oportunidades, prevenindo as influéncias nefastas das ameacgas, maximizando
os pontos fortes e neutralizando ou extinguindo, se possivel, os pontos fracos

presentes na organizacao.

4.1. Analise ambiental externa

O ambiente externo constitui o meio no qual se encontra inserida a unidade
de planejamento. A andlise do ambiente externo é o processo de identificagao
das oportunidades e das ameacas que interferem e afetam a unidade no

cumprimento de sua missao.

4.1.1. Oportunidades

As oportunidades sao forcas ambientais que atuam no sentido de favorecer

ou estimular as acoes estratégicas da unidade de planejamento.

As oportunidades identificadas para a FAPG, e que podem ser utilizadas pela

mesma, visando o cumprimento de sua missao, sao seguintes:

e Convénios com Grupos de pesquisa do DCTA e as agéncias de fomento;
e Parceria com o setor privado;

e Parcerias com outras Fundacoes;

e Possibilidade de prestacao de servigos diversos;

e Possibilidade de reconhecimento pelo ITA como fundacdo de apoio;

e Apoio da reitoria do ITA.




4.1.2. Ameacgas

As ameacas sao forcas ambientais que atuam no sentido de prejudicar e/ou

desestimular as agoes estratégicas da unidade de planejamento.
As ameacas identificadas para a FAPG sao as seguintes:

e Demora de reconhecimento pelo ITA como fundacgao de apoio.
e Cancelamento ou suspensdao dos projetos/convénios em vigor ou
futuros;

e Mudanca na legislacao que proiba a existéncia das fundagdes de apoio;

4.2. Analise ambiental interna

O ambiente interno constitui o meio da prdpria unidade que esta sendo

planejada.

A analise do ambiente interno é o processo de identificacdo dos pontos
fortes e fracos que interferem e afetam a unidade no cumprimento de sua

missao.

4.2.1. Pontos fortes

Os pontos fortes constituem-se em fatores que facilitam o cumprimento da

missao.
Devem, portanto, ser mantidos, preservados e reforgados.
Neste sentido, foram identificados os seguintes pontos fortes:

e Localizacao;

e Conhecimento administrativo do DCTA;

e Qualificacdo e competéncia do pessoal;

e Comprometimento e motivacao do pessoal;
e Estrutura agil e flexivel;

e Comunicacao interna e externa eficiente;

e Estatuto atualizado;




e Obrigacoes legais em dia;
e Bom relacionamento com as unidades académicas do DCTA;

e Instalagdes fisicas.

4.2.2. Pontos Fracos

Os pontos fracos sao fatores que, obstaculizando o cumprimento da missao,

requerem acao institucional visando elimina-los ou minimiza-los.
Os pontos fracos identificados na FAPG foram os seguintes:

e Recursos financeiros limitados;
e Recursos humanos restritos em termos quantitativos;
e Baixa competitividade dentro do DCTA; e

« Caréncia de assessoramento especializado.




5. Visao Estratégica

A visdo estratégica é uma projecdo de como a organizacao num futuro
proximo deve se encontrar, para garantir eficazmente o cumprimento da
missdo institucional. A visdo é uma projecao evolutiva na qual se desenham

0s avangos em relacdo a situacdo ambiental avaliada no presente.
A visao da FPGA visa atender as seguintes metas:

A FAPG na sua busca por exceléncia, devera ter atingido estabilidade e
solidez financeira, possuir instalacbes fisicas e recursos humanos bem
dimensionados e equilibrados, assim como ser reconhecida pela comunidade

académica e sociedade.

Mediante a multiplicacao de seus projetos e de um gerenciamento eficiente

ela tera obtido ou consolidado as metas a seguir:

e Obtencdao do Credenciamento como Fundagao de Apoio junto a reitoria
do ITA;

e Realizacdo de parcerias com entidades publicas e privadas;

e Capacitagao técnica da totalidade de seu quadro de pessoal;

e Criacao de uma Estrutura Administrativa resolutiva;

e Formacdo de uma Equipe para captacao de recursos, gerenciamento e
elaboracao de projetos;

e Desenvolvimento de um sistema gerencial informatizado que permita o
acompanhamento dos projetos;

e Consolidacdao de imagem junto a sociedade como organizacdo de

referéncia em atividades de pesquisa e desenvolvimento;

e Estabelecimento de Convénio de Cooperacao Técnica e Cientifica com

as empresas ITA-Junior, Konatus e BMS.

10




6. Acoes Estratégicas

As acOes estratégicas sdao projetos que devem ser implementados

objetivando a resolucdao das questdes estratégicas.

As acOes associadas as questdes estratégicas sao apresentadas na sequencia.

6.1. AcoOes Estratégicas de Captacao de Recursos e

Equilibrio Economico-Financeiro

Mapear as possibilidades de estabelecimento de convénios e efetiva-

los;

Estabelecer valor de taxa de administragdao para manutencao da

Fundacdo e realizacdo de aportes ao Plano Diretor de Ciéncia e
Tecnologia (PDCT);

Obter o credenciamento do ITA como Fundagao de Apoio e Pesquisa;

Prospectar projetos com érgaos de fomento e empresas privadas.
6.2. AcoOes Estratégicas de Comunicacao e Parcerias

Estabelecer interface com a comunidade académica e divulgar o

potencial e know-how da FAPG em viabilizar projetos cientificos;

Estabelecer interface com a sociedade destacando a importéncia do

trabalho da FAPG e captar recursos e investimentos que propiciem
deducdes tributaria e tenham a transparéncia e credibilidade que

justifiguem as adesbes de empresas e pessoas fisicas;

Divulgar as demonstragdes financeiras para conferir confiabilidade,
credibilidade e transparéncia;

Divulgar resultados de projetos na midia;

Ampliar os mecanismos institucionais de divulgacao;

Reformular e manter website da FAPG atualizado;

Firmar parceria com as empresas ITA-Junior, Konatus e BMS com o

objetivo de aproximar o corpo docente e discente do Instituto
11




Tecnoldgico de Aeronautica (ITA) ao mercado de modo a suprir suas
necessidades em termos de pesquisa e desenvolvimento;

e Incentivar o desenvolvimento de novas tecnologias, bem como
fomentar a atitude empreendedora e o surgimento de novos

empreendimentos.

6.3. AcOes Estratégicas de Infraestrutura e

Processos

e Definir organograma de forma a estabelecer os setores (dérgdos
internos), suas atribuicdes, poderes e competéncias;

e Elaborar e implantar o Regimento interno;

e Integrar o sistema contabil, pessoal, financeiro e de gestao de projetos
através de sistema informatizado;

e Otimizar processos internos;

e Implementar o modelo de exceléncia de gestao.
6.4. Acoes Estratégicas de Recursos Humanos

e Compartilhar experiéncias das outras fundacoes através da participacao
em congressos e visitas técnicas;

e Criar politicas préprias de RH com base na experiéncia de outras
fundacgoes; e

e Promover e estimular a capacitacdo e reciclagem dos funcionarios.
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